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#ÁÒÔÁ ÁÂÅÒÔÁ Á *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ                                 ÐÜÇȢ ΦΧ 

$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ                                                          ÐÜÇȢ ΦΨ 

0ÁÌÁÖÒÁÓ ÓÏÌÔÁÓ ÄÅ ÃÏÌÅÇÁÓ Å ÁÍÉÇÏÓ             ÐÜÇȢΦά 

0ÁÌÁÖÒÁÓ ÄÅ ÁÌÕÎÏÓ                                              ÐÜÇȢ Φέ 

#ÁÒÔÁ Á ÕÍ *ÏÞÏ                                                    ÐÜÇȢ Φή 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ [ǳƝǎ tŀǾńƻ 

$ÅÐÏÉÓ ÄÏ ÃÈÏÑÕÅ ÉÎÉÃÉÁÌȟ ÄÏ ÔÕÒÂÉÌÈÞÏ ÄÅ 

ÅÍÏëėÅÓ ÄÅÓÔÅÓ ÄÏÉÓ ÄÉÁÓȟ ÓÉÎÔÏ ÕÍÁ ÅÎÏÒȤ

ÍÅ ÐÁÚ ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ O ÃÏÍÏ ÑÕÅ ÕÍÁ ÃÅÒÔÅÚÁ ÄÅ 

ÑÕÅ ÁǢÎÁÌ ÔÕÄÏ ÅÓÔÜ ÂÅÍȢ 1ÕÅ ÖÁÉÓ ÃÏÎÔÉȤ

ÎÕÁÒ ÃÏÎÎÏÓÃÏȟ ÉÌÕÍÉÎÁÄÏ Ï ÃÁÍÉÎÈÏ ÑÕÅ 

ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÉÒÅÍÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ Á ÔÒÉÌÈÁÒȢ 

&ÏÍÏÓ ÍÅÒÅÃÅÄÏÒÅÓ ÄÅ ÔÅ ÔÅÒÍÏÓ ÃÏÎÈÅÃÉȤ

ÄÏȟ ÃÏÎÖÉÖÉÄÏȟ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏȟ ÓÏÎÈÁÄÏ ÎÕÍ 

ÍÕÎÄÏ ÍÅÌÈÏÒȟ ÃÏÎÔÉÇÏ *ÏÞÏȦȦȦ %Í ÁÍÂÉÅÎȤ

ÔÅ ÄÅ ÁÌÅÇÒÉÁ ÆÒÁÔÅÒÎÁȢ -ÏÓÔÒÁÓÔÅ-ÎÏÓ ÑÕÅ ï 

ÐÏÓÓþÖÅÌȟ ÑÕÅ ÖÁÌÅ Á ÐÅÎÁ ÁÃÒÅÄÉÔÁÒ Å ÌÕÔÁÒ 

ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÓÅÒ ÃÅÒÔÏȢ % Ï ÃÅÒÔÏ 

ÎÅÓÔÁ ÒÅÄÅȟ ÄÉÓÓÅÓÔÅ-ÍÏ ÔÕȟ ï ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÅÍ 

ÃÏÏÐÅÒÁëÞÏȟ ÃÏÍ ÒÉÇÏÒ Å ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ ÄÉÆÅȤ

ÒÅÎëÁȟ ÐÅÌÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÔÞÏ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓȟ 

ÍÁÓ ÔÞÏ ÐÒĕØÉÍÁÓ ÎÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÁÉÓȢ ! 

ÆÏÒÍÁ ÓÕÁÖÅ ÃÏÍ ÑÕÅ ÆÁÚÉÁÓ Å ÄÉÚÉÁÓ ÁÓ ÃÏÉȤ

ÓÁÓȟ ÄÅÖÁÇÁÒÉÎÈÏȟ ÅÎÔÒÁÎÈÁÖÁ-ÓÅ Å ÁÔï ÏÓ 

ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÍÁÉÓ ÄÉÆþÃÅÉÓȟ ÓÅ ÔÏÒÎÁÖÁÍ ÐÏÓÓþȤ

ÖÅÉÓȢ 

,ÅÍÂÒÁÓÔÅ ÃÏÍÏ ÉÄÅÁÌÉÚÁÍÏÓ Ï $ÏÕÔÏÒÁȤ

ÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅȟ ÑÕÁÎÄÏ ÅÕ ÅÓÔÁÖÁ 

ÎÏ 2ÅÃÉÆÅ ÃÏÍ Á -ÁÒÉÁ ÄÏ #ÁÒÍÏȩ  

3ĕ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÈÕÍÉÌÄÅÓ Å ÇÅÎÅÒÏȤ

ÓÁÓ ÃÏÍÏ ÔÕȟ ÑÕÅ ÔÅÍ ÐÒÁÚÅÒ Å ÁÌÅÇÒÉÁ ÎÁÓ 

ÃÏÉÓÁÓ ÍÁÉÓ ÐÅÑÕÅÎÁÓȟ ÃÏÍÏ ÒÅÐÁÒÁÒ ÎÕÍ 

ǨÏÒ Û ÂÅÉÒÁ ÄÁ ÅÓÔÒÁÄÁȟ ÖÅÒ Ï ÉÎÖÉÓþÖÅÌ Åȟ ÏÂÖÉȤ

ÁÍÅÎÔÅȟ ÂÅÂÅÒ ÕÍ ÃÏÐÏ ÄÅ ÖÉÎÈÏȟ ÅÍ 0ÏÒÔÕȤ

ÇÁÌȟ ÎÏ "ÒÁÓÉÌȟ ÏÕ ÎÏ &ÏÇÏȟ ÃÏÍ Á ÍÅÓÍÁ  

ÁÌÅÇÒÉÁ ÑÕÅÒ ÓÅÊÁ ÎÁ ÍÁÉÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÔÁÂÅÒÎÁ ÏÕ 

ÎÏ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅ ÍÁÉÓ ÃÁÒÏȟ ÃÏÍÏ Ï 2ÁÍÉÒÏȟ 

ÅÍ ,ÉÓÂÏÁ ÏÕ Ï 0ÏÅÔÁ ÎÁ #ÉÄÁÄÅ ÄÁ 0ÒÁÉÁȢ 

,ÅÍÂÒÁÓÔÅ *ÏÞÏȩ  

4ÁÍÂïÍ ÂÒÉÇÜÍÏÓȟ ÄÉÓÃÕÔÉÍÏÓȟ ÎÞÏ ÃÏÎÃÏÒȤ

ÄÜÍÏÓ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓȟ ÍÁÓ ÎÏ ǢÎÁÌ ÔÕÄÏ ÓÅ 

ÒÅÓÏÌÖÉÁ Å ÓÅÇÕþÁÍÏÓ ÐÒÏÐÏÎÄÏ ÃÏÉÓÁÓȟ ÓÅÍȤ

ÐÒÅ ÃÏÍ Á ÃÏÎǢÁÎëÁ ÄÏÓ ÁÍÉÇÏÓ ÄÅ ÃÏÒÁëÞÏȢ 

,ÅÍÂÒÁÓÔÅ ÑÕÁÎÄÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÓÔÅ ÎÏ ÊĭÒÉ ÄÏ 

ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ,ÁÒÉÓÓÁ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ 

.ÏÖÁ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȟ ÊÕÎÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Ï /ÔÈÏÎȟ Å 

ÍÅ ÔÅÌÅÆÏÎÁÓÔÅ Á ÐÅÒÇÕÎÔÁÒ ÃÏÍÏ ÉÒÉÁÓ ÆÁÚÅÒ 

ÐÏÒ ÃÁÕÓÁ ÄÁ ÂÅÃÁȩ 2ÅÓÏÌÖÅÍÏÓȦ ÔÕ ÆÏÓÔÅ 

ÃÏÍ ÕÍÁ ÂÅÃÁ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ .ÏÖÁ ÄÅ 

,ÉÓÂÏÁ Å Ï /ÔÈÏÎ ÃÏÍ Á  ÂÅÃÁ ÑÕÅ ÈÅÒÄÅÉ ÄÏ 

0ÁÕÌÏ 0ÉÎÔÏȢ 

% ÄÅÐÏÉÓȟ ÑÕÁÎÄÏ ÉÎÉÃÉÁÍÏÓ Ï $ÏÕÔÏÒÁÍÅÎȤ

ÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÎÁ 5ÎÉ-

#6ȟ ÁÓ ÓÅÓÓėÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÑÕÅ ÔÉÖÅÍÏÓ ÎÁ 

ÒÅÉÔÏÒÉÁ ÎÁ ÃÉÄÁÄÅ ÖÅÌÈÁȟ ÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓ ÃÏÍ Á 

*ÕÄÉÔÅȟ ÏÓ ÊÁÎÔÁÒÅÓ ÃÏÍ Á 3ĕÎÉÁ Å Ï 4ÏÎÙ ÎÏ 

1ÕÉÎÔÁÌ ÄÁ -ĭÓÉÃÁȢ  -ÕÉÔÏ #ÈÞ ÂÅÂÅÍÏÓȦȦ 

4ÒÁÂÁÌÈÁÍÏÓ ÍÕÉÔÏȟ ÍÁÓ ÄÏ ÑÕÅ ÍÁÉÓ ÖÏÕ 

ÔÅÒ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ï ÄÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓȟ ÄÏÓ 

ÄÅÓÁÂÁÆÏÓ ÓÏÂÒÅ Á ÖÉÄÁȟ ÄÅ ÒÅÃÅÂÅÒ Å ÅÎÖÉÁÒ-

ÔÅ Å-ÍÁÉÌÓȟ ÍÅÎÓÁÇÅÎÓ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ ÔÅÌÅÆÏÎÅȤ

ÍÁÓȟ ÄÏÓ ÃÏÎÓÅÌÈÏÓ ÑÕÅ ÍÅ ÄÁÖÁÓȟ Å ÄÅÓÔÅ 

ÔÁÎÔÏÓȦȦ 

3ÅÉ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÓ ÖÉÇÉÌÁÎÔÅȟ ÏÒÉÅÎÔÁÎÄÏ Ï 

ÎÏÓÓÏ ÃÁÍÉÎÈÏȟ ÃÏÍ ÕÍÁ ÌÁÎÔÅÒÎÁ ÄÅ ÌÕÚ 

ÂÒÉÌÈÁÎÔÅȢ 0ÏÒÑÕÅ *ÏÞÏȟ ÓÅÍÐÒÅ ÆÏÓÔÅ ÕÍÁ 

ÐÅÓÓÏÁ ÁÂÅÎëÏÁÄÁ ÐÏÒ $ÅÕÓȦ 

! 2%!,0 ÓÅÇÕÉÒÜ Ï ÓÅÕ ÐÅÒÃÕÒÓÏȟ ÃÁÄÁ ÖÅÚ 

ÍÁÉÓ ÅØÉÇÅÎÔÅȟ ÉÓÓÏ ÔÅ ÊÕÒÏȦȦ 

.ÅÎÈÕÍ ÄÏÓ ÔÅÕÓ ÁÌÕÎÏÓ ÌÉÇÁÄÏÓ Û 2%!,0 

ǢÃÁÒÜ ĕÒÆÞÏȢ %ÓÔÁÍÏÓ ÁÑÕÉȟ ÔÏÄÏÓ ÊÕÎÔÏÓ 

ÕÎÉÄÏÓ ÎÏ ÍÅÓÍÏ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏȟ ÓÅÇÕÉÎÄÏ Ï 

ÃÁÍÉÎÈÏ ÁÂÅÒÔÏ ÐÏÒ ÔÉ Å ÃÕÉÄÁÎÄÏ ÄÅÓÔÁ 2ÅȤ

ÄÅ ÃÏÍ Ï ÍÅÓÍÏ ÁÍÏÒ Å ÃÁÒÉÌÈÏ ÑÕÅ ÌÈÅ 

ÄÅÄÉÃÁÖÁÓȢ 

/ÔÈÏÎ ,ÅÏÎÁÒÄÏÓ Å *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÎÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ 
ÄÁ ,ÁÒÉÓÓÁ -ÁÌÔÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ .ÏÖÁ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁ 

8)8 %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ &ÏÒÔÁÌÅÚÁ ÅÍ ΨΦΧέ 

9Ƴ aƻƴǎŀǊŀȊΣ ;ǾƻǊŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ȣ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓ 

#ÁÒÔÁ ÁÂÅÒÔÁ Á *ÏÁǿÏ .ÉÌÄÏ 
ÐÏÒȡ -ÁÎÕÅÌÁ -ÏÒÁÉÓ 
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$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ *ÕÄÉÔÅ .ÁÓÃÉÍÅÎÔÏȟ -ÁÒÉÁ 
ÄÏ #ÁÒÍÏ 3ÏÂÒÁÌȟ !ÎÔÏǲÎÉÏ #ÈÁÍÂÅÌ  

*ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÁÍÉÇÏ ÍÕÉÔÏ ÑÕÅÒÉÄÏ Å ÁÄÍÉÒÁÄÏȦ  6ÏÃð ÎÏÓ ÄÅÉØÏÕ ÎÏ $ÉÁ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ /ÒÁëÞÏ ÐÅÌÏ #ÕÉÄÁÄÏ ÄÁ #ÒÉÁëÞÏȟ ÓÅÎÄÏ ÕÍ ÄÅÆÅÎÓÏÒ ÉÎÃÏÎȤ
ÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȢ  / ÓÅÕ ÅÔÅÒÎÏ ÓÏÒÒÉÓÏȟ Á 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÄÁÄÅ Å ÓÉÍÐÌÉÃÉÄÁÄÅ ÃÏÍ ÑÕÅ ÔÒÁÔÁÖÁ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȟ Å ÔÏÄÁÓ ÁÓ 
ÒÅÃÏÒÄÁëėÅÓ ÔÁÎÇþÖÅÉÓ Å ÉÎÔÁÎÇþÖÅÉÓȟ ǢÃÁÒÞÏ ÉÎÄÅÌÅÖÅÌÍÅÎÔÅ ÇÒÁÖÁÄÁÓ 
ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÍÅÍĕÒÉÁ Å ÓÅÒÞÏ ÖÁÌÏÒÉÚÁÄÁÓ Å ÐÅÒÐÅÔÕÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÍ ÄÅ 
ÎĕÓȢ 1ÕÅ ÄÅÓÃÁÎÓÅ ÅÍ ÐÁÚ ÐÁÒÁ Á ÅÔÅÒÎÉÄÁÄÅȦ   
#ÏÍ ÅÔÅÒÎÁ ÓÁÕÄÁÄÅȢȢȢ 
ÐÏÒȡ *ÕÄÉÔÅ .ÁÓÃÉÍÅÎÔÏÓȟ 2ÅÉÔÏÒÁ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅȟ 5ÎÉ-#6 
ɂɂ- 
*ÏÞÏ ÑÕÅÒÉÄÏȡ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÎÏÓÓÁ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁȟ ÖÏÃð ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÕ ÐÁÒÁ ÁÍȤ
ÐÌÉÁÒ ÍÉÎÈÁ ÖÉÓÞÏ ÄÅ ÍÕÎÄÏȟ ÒÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ Á ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÅÍ ÔÏÄÁÓ ÓÕÁÓ 
ÆÏÒÍÁÓȢ  
ÐÏÒȡ -ÁÒÉÁ ÄÏ #ÁÒÍÏ 3ÏÂÒÁÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÅÒÎÁÍÂÕÃÏȟ "ÒÁÓÉÌ 
;;;;  
!ÍÉÇÏ *ÏÞÏȟ ÇÒÁÎÄÅ ÆÏÒëÁ ÄÁ ÎÁÔÕÒÅÚÁ Å ÇÒÁÎÄÅ ÁÌÍÁȢ %ÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÔÉÇÏ 
ÏÎÄÅ ÑÕÅÒ ÑÕÅ ÅÓÔÅÊÁÓȟ Å ÔÅÍÏÓ Á ÃÅÒÔÅÚÁ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒÜÓ ÓÅÍÐÒÅ ÃÏÎȤ
ÎÏÓÃÏȢ  
ÐÏÒȡ !ÎÔĕÎÉÏ #ÈÁÍÂÅÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ OÖÏÒÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ #ÒÉÓÔÉÎÁ "ÒÁÎÑÕÉÎÈÏȟ (ÅÎÒÉÑÕÅ 

ÄÏÓ 3ÁÎÔÏÓ 0ÅÒÅÉÒÁȟ 3ÏǲÎÉÁ 3ÉÌÖÁ 6ÉÃÔÏǲÒÉÁ 

*ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÅÒÁ ÓÜÂÉÏȟ ÅÒÁ ÌþÄÅÒȟ ÓÁÂÉÁ ÌÅÒ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÅÒÁ ÁÆÅÃÔÉÖÏȟ 
Å ÖÏÕ ÄÉÚÅÒ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÄÁÑÕÉ ÐÁÒÁ Á ÆÒÅÎÔÅȟ Å ÁÔï ÔÅÒ ÍÅÍĕÒÉÁȟ 
ÓÅ ÆÏÓÓÅ Ï *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÔÅÒÉÁ ÄÉÔÏ ÉÓÔÏ Å ÆÅÉÔÏ ÁÑÕÉÌÏȣȢȢ*ÏÞÏ .ÉÌÄÏ 
ÍÁÒÃÁÖÁ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÈÅÃÉÁ ÔÉÖÅ ÅÓÓÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏ Å ÐÏÒ ÉÓÓÏ 
ÖÏÕ ÌÅÖÁÒ Ï *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÓÅÍÐÒÅ ÃÏÍÉÇÏȢ ! 2%!,0 ÓÅÒÜ Ï ÌÏÃÁÌ ÏÎȤ
ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÐÏÄÅÍÏÓ ÌÅÖÁÒ Ï *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÅÍ ÐÁÒÔÉÌÈÁȢ 
ÐÏÒȡ #ÒÉÓÔÉÎÁ "ÒÁÎÑÕÉÎÈÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
ɂɂ- 
.ÏÓÓÏ ÇÒÁÎÄÅ Å ÁÍÁÄÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏÒȟ ÁÍÜÌÇÁÍÁ ÄÁ ÎÏÓÓÁ 2ÅÄÅ 
2%!,0 ȢȢȢ 3ÅÕ ÃÁÒÉÎÈÏȟ ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÏȟ ÉÄÅÁÉÓ Å ÅØÅÍÐÌÏÓ ǢÃÁÍȢ 

0ÅÒÄÅÍÏÓ ÕÍ ΅ÆÁÚÅÄÏÒ ÄÅ ÁÍÉÇÏÓ΅ȟ Ï ÍÁÉÏÒΗ 
ÐÏÒȡ (ÅÎÒÉÑÕÅ ÄÏÓ 3ÁÎÔÏÓ 0ÅÒÅÉÒÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÁ !ÍÁÚĕȤ
ÎÉÁȟ "ÒÁÓÉÌȢ 
;;;; 
1ÕÅÒÉÄÏ *ÏÞÏȟ ǢÃÁÒÞÏ ÐÁÒÁ ÓÅÍÐÒÅ ÁÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÏ ÓÅÕ ÓÏÒÒÉÓÏ 
ÅÓÐÏÎÔÝÎÅÏ Å ÄÁ ÖÏÎÔÁÄÅ  ÄÅ ÔÕÄÏ ÆÁÚÅÒ ÐÅÒÆÅÉÔÏȟ ÍÁÓ ÃÏÍ ÍÕÉÔÏ 
ÁÍÏÒ Å ÈÕÍÁÎÉÄÁÄÅȢ &ÏÉ ÕÍÁ ÂÅÎëÞÏ ÔÅÒ-ÌÌÅ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏȢ !Ôï ÓÅÍȤ
ÐÒÅ 1ÕÅÒÉÄÏ *ÏÞÏȟ ÎÏ ÄÉÁ ÑÕÅ ÖÏÌÔÁÒÅÍÏÓ Á ÂÅÂÅÒ ÊÕÎÔÏÓ Ï ÖÉÎÈÏ 
ÄÏ &ÏÇÏȢ 
ÐÏÒȡ 3ĕÎÉÁ 3ÉÌÖÁ 6ÉÃÔĕÒÉÁȟ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

 

86))) %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ -ÁÐÕÔÏ ΨΦΧά 

(ÏÍÅÎÁÇÅÍ Á -ÁÎÕÅÌ 3ÅÒÒÁÎÏ 0ÉÎÔÏȠ 88 %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ 5ÎÉÖȢ !ÖÅÉÒÏȟ ΨΦΧή 
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$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ *ÏÁǿÏ 3ÅÒÏǶÄÉÏȟ ,ÕÉÚ /ÏÓÔÅÒÂÅÅËȟ 

-ÙÒÉÁÍ ,ÏÐÅÓ  

$Ï ÈÅÂÒÁÉÃÏ )ÅÈÏÈÁÎÁÎȟ *ÏÞÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ΅ÑÕÅ $ÅÕÓ ÆÁÖÏÒÅÃÅ΅ ȟ ΅ÃÈÅÉÏ ÄÅ ÇÒÁëÁ 
$ÉÖÉÎÁ΅Ȣ 
/ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÁ ÁÏ ÎÏÍÅ ÄÅ ÓÕÁ ÇÒÁëÁȢ 
%ÓÓÁ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÒÁÚÞÏ ÄÅ ÎÞÏ ÌÈÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÉÎÉÍÉÇÏÓ Å ÓÉÍ Óĕ ÍÕÉÔÏÓ ÁÍÉÇÏÓȢ 
ÐÏÒȡ *ÏÞÏ 3ÅÒĖÄÉÏȟ 5ÎÉÖȢ !ÇÏÓÔÉÎÈÏ .ÅÔÏȟ !ÎÇÏÌÁ 
ɂɂ- 
/ *ÏÞÏ ï ÕÍÁ ÄÅÓÓÁÓ ÒÁÒÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅȟ ÑÕÁÎÄÏ Ï ÃÏÎÈÅÃÅÍÏÓȟ ÎÏÓ ÁÔÒÁȤ
ÖÅÓÓÁ ÃÏÍ Ï ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏ Å ÎÏÓ Ìð ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅȢ 0ÏÒ ÉÓÓÏȟ ÃÏÎÈÅÃÅÎÄÏ-Ï 
ÈÜ ÐÏÕÃÏÓ ÁÎÏÓȟ ÔÅÎÈÏ Á ÅÓÔÒÁÎÈÁ ÓÅÎÓÁëÞÏ ÄÅ Ï ÔÅÒ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÏ ÍÕÉÔÏÓ 
ÍÁÉÓȢ 4ÁÍÂïÍ ÐÏÒ ÅÓÓÁ ÒÁÚÞÏȟ Å ÁÐÅÓÁÒ ÄÁ ÔÒÉÓÔÅÚÁ ÄÅ ÁÇÏÒÁȟ ÓÅÉ ÑÕÅ ÎÏÓ 
ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÒÜ ÎÏ ÆÕÔÕÒÏȟ ÄÁ ÍÅÓÍÁ ÆÏÒÍÁȢ #ÏÎÔÉÎÕÁÒÅÍÏÓ Á ÓÅÎÔÉÒ Á ÓÕÁ 
ÅÎÅÒÇÉÁȟ Á ÖÅÒ Ï ÓÅÕ ÓÏÒÒÉÓÏ Å Á ÔÅÒ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÄĭÖÉÄÁÓ Å ÄÉÖÅÒÇðÎȤ
ÃÉÁÓ  
ÐÏÒȡ ,ÕÉÚ /ÏÓÔÅÒÂÅÅËȟ )04ȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
;;;; 
#ÏÍ Ï *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÅÕ ÁÐÒÅÎÄÉ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÍ ÔÒðÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÇÒÁÔÉÄÞÏ ɉÉÎ 4ÒÁÔÁȤ
ÄÏ ÄÁ 'ÒÁÔÉÄÞÏ ÄÅ 3ÞÏ 4ÏÍÜÓ ÄÅ !ÑÕÉÎÏɊȡ Ï ÎþÖÅÌ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÁ 
ÁÐÅÎÁÓ ÕÍ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ Û ÏÕÔÒÁ ÐÅÓÓÏÁ ɉÔÈÁÎË ÙÏÕȟ ÚÕ 
ÄÁÎËÅÎɊȠ Ï ÎþÖÅÌ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÏ ÅÍ ÑÕÅ ÄÜ ÇÒÁëÁÓ ÛÑÕÅÌÅ ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÏÕ ÂÅÎÅÆþȤ
ÃÉÏ ɉÍïÒÃÉȟ ÇÒÜÃÉÁÓȟ ÇÒÁÚÉÅɊȠ Å Ï ÎþÖÅÌ ÐÒÏÆÕÎÄÏ ÑÕÅ ÖÉÎÃÕÌÁ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ Å ÁÓ 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅ ÐÅÒÁÎÔÅ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÅÂÅÕ ÄÅ ÏÕÔÒÅÍȟ Å ÑÕÅ Óĕ ÅÍ ÐÏÒÔÕȤ
ÇÕðÓ ÓÅ ÁÇÒÁÄÅÃÅ Á ÅÓÔÅ ÎþÖÅÌ ɉÏÂÒÉÇÁÄÏɊȢ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÑÕÅÒÉÄÏ ÁÍÉÇÏ Å 
ÃÏÍÐÁÎÈÅÉÒÏ ÄÅ ÍÕÉÔÏÓ ÄÅÓÁǢÏÓȟ /"2)'!$! ÐÅÌÁ ÁÍÉÚÁÄÅȟ ÐÅÌÁ ÐÁÒÔÉÌÈÁȟ 
ÐÅÌÁ ÂÏÎÄÁÄÅȟ ÐÅÌÁ ÓÁÂÅÄÏÒÉÁȟ ÖÏÃð ÓÅÒÜ ÓÅÍÐÒÅ ÍÅÕ ÍÅÓÔÒÅ Å ÆÏÎÔÅ ÄÅ 
ÉÎÓÐÉÒÁëÞÏȢ  
ÐÏÒȡ -ÙÒÉÁÍ ,ÏÐÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ !ÖÅÉÒÏȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
 
 
 
 

 

86 %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ ,ÕÁÎÄÁȟ ΨΦΧΩ 

88) %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ !ÎÇÏÌÁȟ ΨΦΧί 



2%$% $% %345$/3 !-")%.4!)3 $% 0!^3%3 $% ,^.'5! 0/245'5%3!  

 п 

 

$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ ,ÉÁ 6ÁÓÃÏÎÃÅÌÏÓȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
!ÒÁÕǲÊÏȟ !ÄÒÉÁÎÅ -ÉÃÈÅÌÓ "ÒÉÔÏ  

*ÏÞÏ ÁÍÉÇÏȟ ÍÅÎÔÏÒȟ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅȟ ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅȟ ÉÒÒÅÖÅÒÅÎÔÅ Å 
ÔÁÎÔÏ ÍÁÉÓȟ ÎÕÍÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ Å ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÄÁÄÅ ÎÕÎÃÁ ÖÉÓÔÁȢ %ÓÔÁÒÜÓ ÓÅÍȤ
ÐÒÅ ÃÏÎÎÏÓÃÏ ÎÁ ÁÕÓðÎÃÉÁ ÅØÐÒÅÓÓÁ ÎÕÍÁ ÅÓÔÒÅÌÉÎÈÁ ÎÏ ÃïÕ Á ÖÅÌÁÒ ÐÅÌÁ 
ÎÏÓÓÁ ÆÁÍþÌÉÁ 2%!,0)!.!ȟ ÑÕÅ ÄÅÆÅÎÄÅÒÅÍÏÓ ÃÏÍ ÍÕÉÔÁ ÆÏÒëÁ ÄÁÎÄÏ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÍÅÒÅÃÉÄÁ ÁÏ 4%5ȾÎÏÓÓÏ 3/.(/ ɉȰÃÏÍÏ ÂÏÌÁ ÃÏÌÏÒÉÄÁ ÅÎȤ
ÔÒÅ ÁÓ ÍÞÏÓ ÄÅ ÕÍÁ ÃÒÉÁÎëÁȱ ÄÅ !ÎÔĕÎÉÏ 'ÅÄÅÞÏɊȢ "ÅÍ ÈÁÊÁÓ ÐÏÒ ÔÅÒÅÓ 
ÅØÉÓÔÉÄÏ Å ÎÏÓÓÁ ÓÏÒÔÅ ÐÏÒ ÔÅÒÍÏÓ ÃÒÕÚÁÄÏ ÃÏÎÔÉÇÏȢ &ÉÃÁÒÜÓ ÓÅÍÐÒÅ ÎÏÓ 
ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÒÁëėÅÓ ÎÕÍÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÁ ÍÅÍĕÒÉÁ-ÓÁÕÄÁÄÅ  
ÐÏÒȡ ,ÉÁ 6ÁÓÃÏÎÃÅÌÏÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ .ÏÖÁ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
;;;; 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÅÒÁ / ÇÒÁÎÄÅ ÁÍÉÇÏ Å ÑÕÅÍ ÏÐÏÒÔÕÎÉÚÏÕ Á ÁÍÉÚÁȤ
ÄÅ ÅÎÔÒÅ ÍÕÉÔÏÓ ÄÅ ÎĕÓȢ !ÃÈÏ ÑÕÅ Ï ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÏ ÑÕÅ ÍÁÉÓ Ï ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ï 
Á ÁÍÉÚÁÄÅȢȢȢ % ÁÍÉÚÁÄÅ ÎÞÏ ÍÏÒÒÅȢȢȢ 6ÁÍÏÓ Ôð-ÌÏ ÓÅÍÐÒÅ ÃÏÎÎÏÓÃÏ ÎÁ 
ÅÓÓðÎÃÉÁ ÄÏÓ ÅÌÏÓ ÑÕÅ ÆÏÒÍÁÍ ÅÓÓÁ 2ÅÄÅȢ %Í ÍÅÉÏ Á ÄÏÒȟ Ï ÑÕÅ ÓÉÎÔÏ ï 
ÇÒÁÔÉÄÞÏ ÉÍÅÎÓÁ ÐÏÒ Ôð-ÌÏ ÔÉÄÏ Å ÖÉÖÉÄÏ ÅÍ ÍÅÕ ÃÁÍÉÎÈÏȟ ÅÍ ÎÏÓÓÏÓ 
ÃÁÍÉÎÈÏÓȟ ÅÍ ÎÏÓÓÏÓ ÌÁëÏÓȢ  
ÐÏÒȡ #ÁÒÏÌÉÎÁ !ÒÁĭÊÏȟ 5ÎÂȠ "ÒÁÓÉÌ 
;;;;; 
'ÒÁÎÄÅ ÈÏÍÅÍȟ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÁÖÁ ÔÏÄÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÖÁÍ Á ÓÕÁ ÖÏÌÔÁȟ ÐÅÎÓÁÄÏÒ 
ÁÔÉÖÏȟ Á ÆÒÅÎÔÅ ÄÅ ÓÅÕ ÔÅÍÐÏȟ ÅØÅÍÐÌÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȦ -ÁÓ ÓÅÉ ÑÕÅ ÎÞÏ ÅØÉÓȤ
ÔÅ ÄÉÓÔÝÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÃÏÒÁëėÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÍÁÍȦ % ÖÏÃð ï ÁÍÁÄÏ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓȦ 
/ÂÒÉÇÁÄÏ ÐÏÒ ÔÕÄÏ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȦ  
3ÅÉ ÑÕÅ ÖÉÄÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÎÏÓ ÄÏÉÓ ÌÁÄÏÓ ÄÁ ÖÉÄÁ Å ÑÕÅ ÖÁÉ ÅÓÔÁÒ ÄÅÓÔÅ ÏÕÔÒÏ 
ÌÁÄÏ ÓÅÎÄÏ Ï ÇÒÁÎÄÅ ÈÏÍÅÍ ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÜÒÉÏȟ ÍÏÔÉÖÁÄÏÒȟ ÐÅÎÓÁÄÏÒȟ ÁÍÉȤ
ÇÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÑÕÅ ÔÉÖÅÒÅÍ Ï ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÃÏÍ ÖÏÃðȢ .ĕÓȟ ÑÕÅ ÊÜ ÔÉÖÅȤ
ÍÏÓ ÅÓÓÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏȟ ÅÓÔÁÒÅÍÏÓ ÁÑÕÉȢȢȢ ÓÅÎÔÉÎÄÏ ÓÕÁ ÖÉÂÒÁëÞÏ Å ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ 
ÐÁÒÁ ÓÅÇÕÉÒ ÓÅÕ ÅØÅÍÐÌÏȢ 
/ÂÒÉÇÁÄÁ ÐÏÒ ÍÅ ÆÁÚÅÒ ÁÃÒÅÄÉÔÁÒ ÑÕÅ ÐÏÄÅÍÏÓ ÓÅÍÐÒÅ ÒÅÃÏÍÅëÁÒȟ ÐÏÒ 
ÔÅÒ ÍÅ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÅÍ ÔÁÎÔÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÉÆþÃÅÉÓ ÑÕÅ ÐÁÓÓÅÉȢ 6ÏÃð ï ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ 
ÈÏÍÅÍȟ ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÜÒÉÏȟ ÍÏÔÉÖÁÄÏÒȟ ÐÅÎÓÁÄÏÒ Å ÁÍÉÇÏȦ / #ïÕ ÅÓÔÜ ÅÍ 
ÆÅÓÔÁȦ 
/ÂÒÉÇÁÄÁ ÐÏÒ ÍÅ ÆÁÚÅÒ ÁÃÒÅÄÉÔÁÒ ÑÕÅ ÐÏÄÅÍÏÓ ÓÅÍÐÒÅ ÒÅÃÏÍÅëÁÒȟ ÐÏÒ 
ÔÅÒ ÍÅ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÅÍ ÔÁÎÔÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÉÆþÃÅÉÓ ÑÕÅ ÐÁÓÓÅÉȢ 6ÏÃð ï ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ 
ÈÏÍÅÍȟ ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÜÒÉÏȟ ÍÏÔÉÖÁÄÏÒȟ ÐÅÎÓÁÄÏÒ Å ÁÍÉÇÏȦ / #ïÕ ÅÓÔÜ ÅÍ 
ÆÅÓÔÁȦ 
ÐÏÒȡ !ÄÒÉÁÎÅ -ÉÃÈÅÌÓ "ÒÉÔÏȟ 5Î"ȟ Á ÆÁÚÅÒ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ  

 

88 %ÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ !ÖÅÉÒÏ ΨΦΧή 

/ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ нлмт 



2%$% $% %345$/3 !-")%.4!)3 $% 0!^3%3 $% ,^.'5! 0/245'5%3!  

 р 

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÍÕÉÔÏÓ ÄÉÁÓ ÖÏÃð ÆÏÉ ÁÍÏÒȟ ÁÌÅÇÒÉÁȟ ÅÎÓÉÎÁÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÎĕÓȠ 
ÅÍ ÕÍ ÄÉÁ ÓÅ ÆÏÉ ÓÅÍ ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÓÅ ÄÅÓÐÅÄÉÒȠ ÍÕÉÔÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÄÉÁÓ 
ÓÅÒÞÏ ÓÁÕÄÁÄÅ Å ÂÏÁÓ ÒÅÃÏÒÄÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÓÅÍÐÒÅȢ &ÉÃÁ ÅÍ ÐÁÚȦ  
ÐÏÒȡ 6ÁÎÉÃÅ 3ÅÌÖÁȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÅÒÎÁÍÂÕÃÏȟ "ÒÁÓÉÌȢ 
;;;;; 
*ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÆÏÓÔÅÓ ÕÍ ÇÕÅÒÒÅÉÒÏ ÅÍ ÓÕÁÓ ÉÄÅÉÁÓȦ !ÍÉÇÏ ÓÏÌÉÄÜÒÉÏȟ 
ÓÅÍÐÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ Å ÁÆÜÖÅÌȦ -ÕÉÔÁÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅÉØÁÒÜȦ -ÁÓ ÅÓÔÏÕ ÃÏÎȤ
ÖÉÃÔÁ ÑÕÅ ÓÅÕÓ ÅÎÓÉÎÁÍÅÎÔÏÓ Å ÁÍÉÚÁÄÅÓ ǢÃÁÒÞÏ ÅÍ ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÒÁȤ
ëėÅÓ Å ÌÅÍÂÒÁÎëÁÓȦ %ÓÔÅÊÁÓ ÔÒÁÎÑÕÉÌÏȟ ÎÕÍ ÌÕÇÁÒ ÉÌÕÍÉÎÁÄÏ ÄÅ ÅÎÅÒȤ
ÇÉÁȟ ÃÏÍ Á ÂÅÎëÞÏ ÄÅ $ÅÕÓȦ %ÓÓÁ ï ÍÉÎÈÁ ÍÅÎÓÁÇÅÍΦ 
ÐÏÒȡ 6ÌÜÄÉÁ 0ÉÎÔÏ ÄÅ /,ÉÖÅÉÒÁȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÏ #ÅÁÒÜȟ "ÒÁÓÉÌ 
;;;; 
/ *ÏÞÏ ÓÅ ÆÏÉ ÅÍ ÕÍ ÄÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÍÁÉÓ ÉÎÃÏÍÐÒÅÅÎÓþÖÅÉÓ ÖÉÖÉÄÏÓ 
ÐÅÌÁ ÎÏÓÓÁ ÇÅÒÁëÞÏȢ ,ÏÇÏ ÅÌÅ ÑÕÅ ÑÕÅÒÉÁȟ ÎÁ ÓÕÁ ÓÁÐÉðÎÃÉÁ ÄÅ ÄÅÃÁȤ
ÎÏ ÄÁ 2%!,0ȟ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÓÉÍÐÌÉǢÃÁÒ Á ÖÉÄÁȢ 
3ÁÕÄÁÄÅÓ ÄÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓ Å ÄÁÓ ÉÄïÉÁÓȟ ÄÁÓ ÐÉÁÄÁÓȟ ÄÁÓ ÉÒÏÎÉÁÓȟ ÄÁÓ 
ÃÒÉÔÉÃÁÓ ÁÏ ÑÕÅ Ï ÎÏÓÓÏ "ÒÁÓÉÌ ÅÓÔÁÖÁ Å ÅÓÔÜ ÐÁÓÓÁÎÄÏȢ ,ÅÍÂÒÏ ÄÁÓ 
ÎÏÓÓÁÓ ÁÖÁÌÉÁëėÅÓ ÓÏÂÒÅ Á ÐÏÌþÔÉÃÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÎÏ ÕÌÔÉÍÏ ÅÎÃÏÎÔÒÏȢ 
-ÕÉÔÁ ÌÕÚȢ 
ÐÏÒȡ %ÄÖÁÎÉÁ 4ÏÒÒÅÓȟ 5ÎÉÖȢ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÅÒÎÁÍÂÕÃÏȟ "ÒÁÓÉÌȢ 
;;;; 
4ÉÖÅ Ï ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏ ÄÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ Ï 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÎÕÍȟ ÐÁÒÁ 
ÍÉÍȟ ÍÕÉÔÏ ÂÒÅÖÅ ÐÅÒþÏÄÏȟ Á ÖÉÁÇÅÍ ÉÎÏÌÖÉÄÜÖÅÌ Á !ÎÇÏÌÁȟ ÈÜ ÊÜ ÕÍ 
ÁÎÏ Å ÐÏÕÃÏÓ ÍÅÓÅÓȢ "ÁÓÔÏÕ ÐÁÒÁ ÍÅ ÄÅÉØÁÒ ÕÍÁ ÆÏÒÔÅ ÓÅÎÓÁëÞÏ ÄÅ 
ÁÍÉÚÁÄÅ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁ ÄÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏÓ Å ÉÄÅÉÁÓȢ  /Ó ÍÅÕÓ ÐðÓÁÍÅÓ Û 
ÆÁÍþÌÉÁ Å Û 2%!,0ȟ ÐÏÒÑÕÅ ÐÅÒÄÅÕ ÕÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÐÅÒÔÅÎÃÅÎÔÅ Û ÓÅÉȤ
ÖÁ ÑÕÅ Á ÁÌÉÍÅÎÔÁȢ  
ÐÏÒȡ -ÁÎÕÅÌÁ 6ÉÌÈÅÎÁȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ OÖÏÒÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
;;;; 
0ÁÒÔÉÓÔÅ ÎÁ ÆÏÒÍÁ ÆþÓÉÃÁ ÍÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÓ Å ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÜÓ ÅÍ ÅÓÐþÒÉÔÏ ÎÏ 
ÓÅÉÏ ÄÁ 2%!,0 Å ÎÁ ÍÅÍĕÒÉÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÎĕÓȢ "ÏÁ ÖÉÁÇÅÍ ÁÍÉÇÏȢ  
ÐÏÒȡ ,ÕþÓ 3ÁÎÔÏÓȟ )04 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
;;;; 
ȣ 6É Á ÐÅÓÓÏÁ ÆÏÒÔÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁȟ ÂÏÁȟ ÊÕÓÔÁ Å ÃÏÒÒÅÔÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÉÁ 
ÎÅÌÅȟ Ï ÍÕÎÄÏ ÐÅÒÄÅ ÕÍ ĕÔÉÍÏ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȟ Å ÃÏÍ Á ÃÅÒÔÅÚÁ Á ÅÓÐÉȤ
ÒÉÔÕÁÌÉÄÁÄÅ ÇÁÎÈÁ ÕÍ ĕÔÉÍÏ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒȢȢȢÍÕÉÔÁ ÇÅÎÔÅ ÂÏÁ ÅÓÔÜ 
ÉÎÄÏ ÅÍÂÏÒÁȢ 
ÐÏÒȡ #ÒÉÓÔÉÎÁ #ÒÉÓÐÉÍȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÁÒÁþÂÁȟ "ÒÁÓÉÌ 

$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ 6ÁÎÉÃÅ 3ÅÌÖÁȟ 6ÌÁǲÄÉÁ 0ÉÎÔÏ 
ÄÅ /ÌÉÖÅÉÒÁȟ %ÄÖÁÎÉÁ 4ÏÒÒÅÓȟ -ÁÎÕÅÌÁ 6ÉÌÈÅȤ
ÎÁȟ ,ÕąǲÓ 3ÁÎÔÏÓȟ #ÒÉÓÔÉÎÁ #ÒÉÓÐÉÍȟ ,ÕÃÉÁÎÁ 
'ÏÍÅÓ "ÁÒÂÏÓÁȟ -ÁÒÉÁ !ÍÅǲÌÉÁ ,ÏÕëÁǿÏ-
-ÁÒÔÉÎÓȟ /ÔÈÏÎ ,ÅÏÎÁÒÄÏÓȟ 0ÁÕÌÏ 0ÉÎÔÏ 

IƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ŜƳ [ǳōŀƴƎƻΣ !ƴƎƻƭŀ нлмф 

5ÍÁ ÐÅÒÄÁ ÉÒÒÅÐÁÒÜÖÅÌ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅÉØÏÕ Á ÔÏÄÏÓ ÃÏÎÓÔÅÒÎÁÄÏÓΦ 
ÐÏÒȡ ,ÕÃÉÁÎÁ 'ÏÍÅÓ "ÁÒÂÏÓÁ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅȤ
ÒÁÌ ÄÅ 0ÁÒÁþÂÁȟ "ÒÁÓÉÌ 

;;;; 
.ÏÓÓÏ *ÏÞÏ ï ÌÅÖÅ ÃÏÍÏ ÕÍÁ ÒÉÍÁ 
0ÏÉÓ ÄÅÓÃÁÎÓÁ ÅÍ ÂÒÁëÏÓ ÄÉÖÉÎÏÓ 
0ÅÎÓÁÎÄÏ ÎÁ ǢÌÈÁ .ÁÈÉÍÁ 
% ÎÏÓ ǢÌÈÏÓ Å ÎÅÔÁÓ ÁÌïÍ ÄÏ ÍÁÒ 
.Ï *ÁÒÄÉÍ ÄÁÓ (ÅÓÐïÒÉÄÅÓ 
ÖÅÎÅÒÁ ÁÇÏÒÁ ÔÏÄÁÓ ÁÓ -ÁÒÉÁÓȟ  
ÖÉÒÇÅÎÓ ÎÏ ÓÅÕ ÏÌÈÁÒ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÄÅ -ÅÃÝÎÉÃÁ 1ÕÝÎÔÉÃÁȟ ÅÓÔÜ 
ÅÍ ÔÏÄÏ ÌÕÇÁÒ 
ÓÅÍ ÓÁÉÒ ÄÏ ÃÏÒÁëÞÏ ÄÁ 2%!,0 
 ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀƳŀǊ ŘƛȊŜƴŘƻ ¢ŀǘŀπ
ƴƻŀ ǘŜ ŎƘŀƳŀΦ 
ÐÏÒȡ /ÔÈÏÎ ,ÅÏÎÁÒÄÏÓȟ 5Î"ȟ "ÒÁÓÉÌ 

;;;; 
!ÐÁÎÈÁÄÏ ÄÅ ÓÕÒÐÒÅÓÁ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÔÒÉÓÔÅ ÎÏÔþÃÉÁ ǢÑÕÅÉ ÓÅÍ ÐÁÌÁȤ
ÖÒÁÓȟ ÒÅÃÏÒÄÁÎÄÏ ÍÕÉÔÁÓ ÄÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÑÕÅ ÔÒÏÑÕÅÉ ÃÏÍ Ï *ÏÞÏ 
.ÉÌÄÏȟ ÎÏ "ÒÁÓÉÌȟ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ Å ÔÁÍÂïÍ ÅÍ !ÎÇÏÌÁȟ ÐÁÌÁÖÒÁÓ 
ÑÕÅ ÍÕÉÔÏ ÍÅ ÅÎÓÉÎÁÒÁÍ Å ǢÚÅÒÁÍ ÐÅÎÓÁÒȟ ÓÅÍÐÒÅ ÄÉÔÁÓ ÃÏÍ 
ÃÁÌÍÁȟ ÓÅÒÅÎÉÄÁÄÅȟ ÓÉÍÐÁÔÉÁ ÁÃÏÌÈÉÍÅÎÔÏȟ ÁÔÅÎëÞÏ Å ÕÍÁ ÉÎÄÅÓȤ
ÃÒÉÔþÖÅÌ ÊÏÖÉÁÌÉÄÁÄÅȟ ÍÉÓÔÕÒÁÄÁ ÃÏÍ ÈÕÍÁÎÉÓÍÏȢ 4ÅÎÈÏ ÂÅÍ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅȟ Á ÆÏÒÍÁ ÃÁÒÉÎÈÏÓÁ Å ÄÅÄÉÃÁÄÁ ÃÏÍÏ ÍÅ ÁÃÏÌÈÅÕ ÅÍ 
&ÏÒÔÁÌÅÚÁȟ ÎÁ ĭÌÔÉÍÁ ÒÅÕÎÉÞÏ ÄÁ 2%!,0 ÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅȟ 
ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÏÓ ÂÏÎÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÖþÖÉÏ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÜ ÖÉÖÅÍÏÓȢ 
3ÉÍȦ ÐÏÒÑÕÅ Ï */>/ '/34!6! -%3-/ $% 6)6%2Ȧ / *ÏȤ
ÞÏ ÐÁÒÔÉÕ Å ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÍÅÍĕÒÉÁ ǢÃÁ Á ÄÜÄÉÖÁ ÄÅ ÃÏÍ ÅÌÅ ÔÅÒ ÃÏÎȤ
ÖÉÖÉÄÏȟ ÁÔï ÑÕÅȟ ÕÍ ÄÉÁȟ Á ÍÉÎÈÁ ÍÅÍĕÒÉÁ ÔÁÍÂïÍ ÓÅ ÁÐÁÇÕÅȢ 
ÐÏÒȡ 0ÁÕÌÏ 0ÉÎÔÏȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ OÖÏÒÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

 



2%$% $% %345$/3 !-")%.4!)3 $% 0!^3%3 $% ,^.'5! 0/245'5%3!  
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$ÅÐÏÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅȡ 4ÅÒÅÓÁ &ÉÄÅÌÉÓ Å ,ÏÙ 'ÏÎëÁÌÖÅÓ 

0ÁÕÌÏ ,ÅÍÉÎÓËÉ ÔÅÍ ÕÍ ÐÏÅÍÁ ÅÍ ÑÕÅ ÄÉÚ ÑÕÅ ȰÉÓÓÏ ÄÅ ÑÕÅÒÅÒ ÓÅÒ ÅØÁÔÁÍÅÎÔÅ 
ÁÑÕÉÌÏ ÑÕÅ Á ÇÅÎÔÅ ï ÁÉÎÄÁ ÖÁÉ ÎÏÓ ÌÅÖÁÒ ÁÌïÍȱȢ % #ÌÁÒÉÃÅ ,ÉÓÐÅÃÔÏÒ ÅÓÃÒÅÖÅÕ ÑÕÅ 
ȰÏ ÔÅÍÐÏ ÃÏÒÒÅȟ Ï ÔÅÍÐÏ ï ÃÕÒÔÏȡ ÐÒÅÃÉÓÏ ÍÅ ÁÐÒÅÓÓÁÒȟ ÍÁÓ ÁÏ ÍÅÓÍÏ ÔÅÍÐÏ 
ÖÉÖÅÒ ÃÏÍÏ ÓÅ ÅÓÔÁ ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁ ÆÏÓÓÅ ÅÔÅÒÎÁȱ Å ÑÕÅ ȰÁ ÖÉÄÁ ï ÃÕÒÔÁȟ ÍÁÓ ÁÓ 
ÅÍÏëėÅÓ ÑÕÅ ÐÏÄÅÍÏÓ ÄÅÉØÁÒ ÄÕÒÁÍ ÕÍÁ ÅÔÅÒÎÉÄÁÄÅȱȢ O ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÁÓÓÉÍ ÑÕÅ 
ÇÕÁÒÄÏ Á ÍÅÍĕÒÉÁ ÄÏ 0ÒÏÆȢ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÁÌÇÕïÍ ÐÒÏÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅ ÇÅÎÕþÎÏȟ ÃÏÍ 
ÕÍÁ ÅÎÏÒÍÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÅÓÔÁÒȟ ÉÎÔÅÎÓÁÍÅÎÔÅȟ ÅÍ ÃÁÄÁ ÉÎÓÔÁÎÔÅȟ ÃÏÍ Á ÓÕÁ 
ÖÉÄÁȟ Å ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÎĕÓȢ ! ÓÕÁ ÅÎÏÒÍÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÒ Å ÖÁÌÏÒÉȤ
ÚÁÒ Ï ÏÕÔÒÏȢ % ÁÑÕÅÌÁ ÁÕÒÁ ÃÏÍ ÅÌÅ ÑÕÅ ÎÏÓ ÃÁÔÉÖÁÖÁȟ Å ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÖÁȟ ÐÅÒÍÁÎÅȤ
ÃÅÒÜ ÃÏÍÉÇÏ ÐÁÒÁ ÓÅÍÐÒÅȢ 0ÒÏÃÕÒÏ ÃÏÎÆÏÒÔÁÒ ÅÓÔÁ ÍÉÎÈÁ ÅÎÏÒÍÅ ÔÒÉÓÔÅÚÁ ÃÏÍ 
Á ÃÅÒÔÅÚÁ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÅÎÃÏÎÔÒÁÒÜ ÁÌïÍ ÎÏ #ïÕ ÃÏÍ ÏÕÔÒÏ ÇÒÁÎÄÅ Å ÅÓÐÅÃÉÁÌ 
ÁÍÉÇÏ ÄÁ 2ÅÄÅ ,ÕÓÏ "ÒÁÓÉÌÅÉÒÁ ÄÅ %ÓÔÕÄÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ Ï 0ÒÏÆȢ 3ÅÒÒÁÎÏ 0ÉÎÔÏȢ 
ÐÏÒȡ 4ÅÒÅÓÁ &ÉÄÅÌÉÓȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ !ÖÅÉÒÏȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
;;;; 
/ ÆÕÔÕÒÏ ÑÕÁÎÄÏ ÓÅ ÆÁÚ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÅÍ ÓÅÍÐÒÅ ÏÆÅÒÅÃÅ Á ÃÁÄÁ ÕÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÓÏȤ
ÎÈÏÓȢȢȢ!Ó ÃÏÉÓÁÓ ÍÕÄÁÍȦ % ÉÎÆÅÌÉÚÍÅÎÔÅȟ ÁÓ ÃÏÉÓÁÓ ÍÕÄÁÒÁÍ Å ÍÕÄÁÒÞÏ ÃÏÍ Á 
ÐÁÒÔÉÄÁ ÐÒÅÍÁÔÕÒÁ ÄÏ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÎÁ ÆÁÍÉÌÉÁ 2ÅÁÌÐÉÁÎÁȦ %ÎÔÒÉÓÔÅÃÅ-
ÎÏÓ ÓÁÂÅÒ ÉÓÓÏȢȢȢ 0ÏÒïÍȟ ÁÌÅÇÒÁ-ÎÏÓ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÍÅÍĕÒÉÁÓ ÓÅÒÞÏ ÐÁÒÁ 
ÍÕÉÔÏÓ ÎĕÓȟ Á ÆÏÒëÁ ÄÅ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÒÅÍÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÁÖÁÎÔÅ ÍÕÉÔÏÓ ÐÒÏÊÅÃÔÏÓ 
ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÁ 2%!,0Ȣ 1ÕÅÒþÁÍÏÓ ÎĕÓ ÔÅÒ Á ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÅÍ ÖÉÖÁ ÖÏÚ ÄÉÚÅÒ Á 
%ÌÅ ΅ÍÕÉÔÏ ÏÂÒÉÇÁÄÏ ÐÏÒ ÔÕÄÏ ÑÕÅ ÆÅÚ ÐÏÒ ÎĕÓ Á ÎÉÖÅÌ ÐÅÓÓÏÁÌ Å ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȢ /ÂÒÉȤ
ÇÁÄÏ ÐÏÒ ÐÅÒÍÉÔÉÒ Û ÎĕÓ Á ÓÕÁ ÁÍÉÚÁÄÅ΅Ȣ 
1ÕÅ $ÅÕÓ ÃÏÎÓÏÌÅ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÁÌÍÁÓȦȦȦ 
ÐÏÒȡ ,ÏÙ 'ÏÎëÁÌÖÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ !ÇÏÓÔÉÎÈÏ .ÅÔÏȟ ,ÕÁÎÄÁȟ !ÎÇÏÌÁ 
;;; 
/ÂÒÉÇÁÄÏ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏ ÐÏÒ ÔÅÒÅÓ ÐÒÏÐÏÓÔÏ ÕÍ ÂÒÉÎÄÅ Û ÍÉÎÈÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÃÏÍÏ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁ ÎÁ 2%!,0 ɉ2ÅÄÅ %ÓÔÕÄÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÄÏÓ 0ÁþȤ
ÓÅÓ ÄÅ ,þÎÇÕÁ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÁɊȢ )ÓÔÏ ÆÏÉ ÅÍ ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΧȢ 
3ÅÔÅÍÂÒÏ ΨΦΨΦ ÄÉÇÏ-ÔÅ !ÄÅÕÓȢȢȢȢ 
4ÅÒÍÉÎÏÕ Á ÔÕÁ ÐÁÓÓÁÇÅÍ ȢȢȢ Å ÅÓÔÏÕ ÃÅÒÔÁ ÑÕÅ Á 2%!,0 ǢÃÁ ÍÁÉÓ ÐÏÂÒÅ ÓÅÍ Ï ÓÅÕ 
ÍÅÎÔÏÒȢ $ÅÓÃÁÎÓÁ ÅÍ ÐÁÚ 

ÐÏÒȡ -ÁÒÉÁ !ÍïÌÉÁ -ÁÒÔÉÎÓ-,ÏÕëÞÏȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

(ÏÍÅÎÁÇÅÍ Á -ÁÎÕÅÌ 3ÅÒÒÁÎÏ 0ÉÎÔÏȟ 88 %ÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 

2%!,0ȟ !ÖÅÉÒÏ ΨΦΧή 

88) %ÃÏÎÔÒÏ ÄÁ 2%!,0ȟ -ÏëÁÍÅÄÅÓȟ !ÎÇÏÌÁ ΨΦΧί 

2ÅÃÉÆÅȟ ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΧ 

/ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÃÏÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÁÌÕÎÏÓ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅȟ ΨΦΧέ 

.ÕÍÁ ÖÉÓÉÔÁ ÁÏ #$3 "ÒÁÓþÌÉÁȟ ÅÍ ΨΦΧΨȟ 

*ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ %ÎÒÉÑÕÅ ,Åǟ Å /ÈÏÎ ,ÅÏÎÏÁÄÏÓȟ 

ÒÅÃÏÒÄÏ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓȦ 
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ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÓÏÌÔÁÓ ÄÅ ÃÏÌÅÇÁÓ Å ÁÍÉÇÏÓ 2%!,0 
 

0ÁÒÔÉÕ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÁÍÉÇÏ Å ÃÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏȢ ! ÓÕÁ ÐÅÒÄÁ ÄÅÉØÁ-ÍÅ ÎÕÍÁ ÐÒÏÆÕÎÄÁ ÔÒÉÓÔÅÚÁȢ 
1ÕÅ Á ÎÏÖÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÓÅÊÁ ÍÕÉÔÏ ÍÅÌÈÏÒ ÄÁÑÕÅÌÁ ÖÉÖÉÄÁ ÅÎÔÒÅ ÎĕÓȢ -ÁÒÉÁ ÄÅ ,ÏÕÒÄÅÓ 
'ÏÎëÁÌÖÅÓȟ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

4ÉÖÅ Á ÈÏÎÒÁ Å Ï ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏ ÄÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓ  Å ÄÅ ÁÌÇÕÍ 
ÃÏÎÖþÖÉÏ ÃÏ Ï 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÕÍ ÈÏÍÅÍ ÓÜÂÉÏȟ ÁÇÒÁÄÜÖÅÌȟ ÓÉÍÐÜÔÉÃÏ Å ÍÕÉÔÏ 
ÄÅÄÉÃÁÄÏ ÛÓ ÃÁÕÓÁÓ ÅÍ ÑÕÅ ÁÃÒÅÄÉÔÁȦ ! 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ ÐÅÒÄÅÕ ÕÍ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÁÍÉÇÏȦ -ÜÒÉÏ ,ÉÍÁȟ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

$ÁÉ-ÌÈÅ 3ÅÎÈÏÒȟ ÅÍ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÃïÕȟ Ï ÑÕÅ ÅÌÅ ÎÏÓ ÄÅÕ ÅÍ ÔÅÒÎÕÒÁ ÎÁ ÔÅÒÒÁȢ %ÔÅÒÎÁÓ 
ÓÁÕÄÁÄÅÓȦ -ÁÒÉÁ ÄÏÓ !ÎÊÏÓȟ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

1ÕÅ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ Å ÏÂÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÍ Á ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÌÕÚ ÐÁÒÁ ÎĕÓ ÑÕÅ ǢÃÁÍÏÓ Å ÑÕÅ Á ÔÅÒÒÁ ÌÈÅ ÓÅÊÁ ÌÅÖÅȢ *ÁÉÒ -ÁÒÔÉÎÓȟ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

5Í ÁÂÒÁëÏ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔÏ Á ÔÏÄÏÓ Å ÐÁÚ Á ÁÌÍÁ ÄÏ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȢ )ÓÁÕÒÉÎÄÁ "ÁÔÉÓÔÁȟ 5ÎÉ-#Öȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

!ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÅÒ ÃÏÎÖÉÖÉÄÏ ÐÏÕÃÏ ÔÅÍÐÏ ÃÏÍ ÅÌÅȟ ÐÕÄÅ ÐÅÒÃÅÂÅÒ Ï ÓÅÒ ÐÅÃÕÌÉÁÒ Å þÍÐÁÒ ÑÕÅ ÅÒÁȢ 1ÕÅ ÔÅÎÈÁ ÅÔÅÒÎÏ ÄÅÓÃÁÎÓÏ ÅÍ ÐÁÚȦ 6ÅÒÁ !ÌÆÁȤ
ÍÁȢ 5ÎÉ-#6ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

/ ÃïÕ ÇÁÎÈÏÕ ÍÁÉÓ ÕÍÁ ÅÓÔÒÅÌÁȢ 3ĕ ÌÅÍÂÒÁÎëÁÓ ÂÏÁÓ ÄÅÓÔÅ ÈÏÍÅÍ Å ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÏȦ #ÏÎÄÏÌðÎÃÉÁÓ Û ÆÁÍþÌÉÁȢ 
#ÅÌÅÓÔÅ "ÅÎÃÈÉÍÏÌȢ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

$ÅÓÃÁÎÓÁ ÅÍ ÐÁÚȢ .ÞÏ ÎÏÓ ÖÁÍÏÓ ÅÓÑÕÅÃÅÒ ÄÅ ÔÉȢ %ÓÐÅÒÏ ÑÕÅ ÄÅÓÓÅ ÌÁÄÏȟ ÐÒÅÐÁÒÅÓ Á 2ÅÄÅ ÐÁÒÁ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÄÉÁ 
ÎÏÓ ÒÅÃÅÂÅÒÅÓ ÃÏÍ ÔÏÄÏ Ï ÃÁÒÉÎÈÏ ÑÕÅ ÓÅÍÐÒÅ ÎÏÓ ÄÉÓÐÅÎÓÁÓÔÅȢ $Ï 8ÁÒÜ *ÏÞÏ 3ÅÒĖÄÉÏȢ 5!.ȟ !ÎÇÏÌÁȢ 

%ÒÁ Á ÌÕÚ ÖÉÂÒÁÎÔÅ ÄÁ 2%!,0Ȧ !ÍÉÇÞÏȦ 6ÌÜÄÉÁ 0ÉÎÔÏ ÄÅ /ÌÉÖÅÉÒÁȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ #ÅÁÒÜȟ "ÒÁÓÉÌ 

-ÅÎÔÏÒ ÄÁ ÒÅÄÅȟ Ï ÁÍÉÇÏȟ Ï ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁȟ Ï ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅȟ Å ÔÁÎÔÏ ÍÁÉÓȢ ,ÉÁ 6ÁÓÃÏÎÃÅÌÏÓȟ 5.,ȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

3ÏÒÒÉÎÄÏ Å ÎÏÓ ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÄÏȢ ,ÕÉÚ /ÏÓÔÅÒÂÅÅËȟ )04ȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

.ÏÓÓÏÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏÓȟ ÎÏÓÓÁÓ ÌÅÍÂÒÁÎëÁÓ ÃÁÒÁÓ ÄÏ ÁÍÉÇÏ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȟ ÍÕÉÔÏ ÔÒÉÓÔÅ Á ÐÅÒÄÁȟ !ÒÍÁÎÄÏ "ÏÒÇÅÓ ÄÅ 
#ÁÓÔÉÌÈÏÓ *ÕÎÉÏÒȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁÎÔÁ #ÁÔÁÒÉÎÁȟ "ÒÁÓÉÌ 

ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÄÅ ÁÌÕÎÏÓ  

%ÆÅÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒÄÅÍÏÓ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅȢ -ÁÎÕÅÌ ,ÅÞÏ 3ÉÌÖÁ ÄÅ #ÁÒÖÁÌÈÏȟ ÅØ-ÁÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-
#6Ⱦ2%!,0ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

-ÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÕÍ ÅØÃÅÌÅÎÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȟ ÐÅÒÄÅÍÏÓ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÈÏÍÅÍȟ ÑÕÅ ÍÁÒÃÏÕ ÇÅÒÁëėÅÓȢ &ÉÃÁ Ï ÓÅÕ ÌÅÇÁÄÏȟ ÃÏÍÏ ÉÎÓÐÉÒÁëÞÏ ÐÁÒÁ 
ÆÁÚÅÒÍÏÓ ÍÁÉÓ Å ÍÅÌÈÏÒȢ  0ÁÕÌÉÎÏ -ÏÎÔÅÉÒÏȟ ÁÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-#6Ⱦ2%!,0ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

$ÏÌÏÒÏÓÁ ÐÅÒÄÁ ÄÅ ÕÍ -ÅÓÔÒÅȦ &ÉÃÁÍ ÇÕÁÒÄÁÄÁÓ ÎÁ ÍÅÍĕÒÉÁȟ ÏÓ ÂÏÎÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓȢ !Ôï ÓÅÍÐÒÅ -ÅÓÔÒÅȦ 
-ÁÎÕÅÌ OÖÏÒÁȟ ÁÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ɉÏÒÉÅÎÔÁÎÄÏ ÄÏ 0ÒÏÆȢ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏɊ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-#6Ⱦ2%!,0ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

0ÒÏÆȢ *ÏÞÏ .ÉÌÄÏȢ $ÅÓÃÁÎÓÏ %ÔÅÒÎÏȢ ,ÅÏÎÅÌ ,ÁÎÄÉÍȢ !ÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-#6Ⱦ2%!,0ȟ #ÁÂÏ 
6ÅÒÄÅ 

3ÅÎÔÉÄÁÓ ÃÏÎÄÏÌðÎÃÉÁÓȟ ÐÁÚ Á ÓÕÁ ÁÌÍÁȢ (ÅÎÒÉÑÕÅ #ÏÒÒÅÉÁȢ ÁÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-#6Ⱦ2%!,0ȟ 
#ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

%ÎÏÒÍÅ ÐÅÒÄÁȢȦ *ÏÓï *ÏÒÇÅ -ÏÒÅÉÒÁȢ ÁÌÕÎÏ ÄÏ ÄÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ Å 0ÏÌþÔÉÃÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 5ÎÉ-#6Ⱦ2%!,0ȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

3ÕÁ ÏÂÒÁ Å ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÉÎÓÐÉÒÏÕ ÍÕÉÔÏÓȢ  6ÁÎÅÓÓÁ -ÅÉÒÅÌÅÓȟ 5ÎÉÖȢ &ÅÄÅÒÁÌ !ÍÁÚÏÎÁÓȟ "ÒÁÓÉÌ 
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#ÁÒÔÁ Á ÕÍ *ÏÁǿÏ 
  
%Õ ÇÏÓÔÁÒÉÁȣ 
% ÕÍ ÓÏÒÒÉÓÏ 
5ÍÁ ÏÒÄÅÍ ÅÍÂÒÕÌÈÁÄÁ ÅÍ ÅÓÐÅÒÁÎëÁ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁ 
5ÍÁ ÐÁÕÓÁ 
5Í ÓÅÇÒÅÄÏ 
5Í ÏÌÈÁÒ ÓïÒÉÏ 
/ ÇÏÓÔÏ ÄÁÓ ÃÏÉÓÁÓ ÎÏ ÐÏÎÔÏ 
5ÍÁ ÁÂÓÏÌÕÔÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄÅȢ 
  
6ÅÊÁ ÂÅÍȟ ÍÅ ÐÁÒÅÃÅ ÑÕÅȣ 
  
6ÏÃð ÑÕÅ ÅÕ ÎÞÏ ÃÈÅÇÕÅÉ Á ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÃÏÍÏ ÇÏÓÔÁÒÉÁ 
#ÈÅÇÕÅÉ ÔÁÒÄÅ 
% ÍÅÓÍÏ ÁÓÓÉÍ ÖÏÃð ÅÓÔÁÖÁ ÌÜ 
% ÅÓÔÜ ÁÑÕÉ 
% ÍÅ ÁÂÒÁëÏÕȢ 
  
O ÅÕ ÅÎÔÅÎÄÏ Ï ÑÕÅ ÖÏÃð ÑÕÅÒ ÄÉÚÅÒ 
-ÁÓȣ 
  
%Õ ÇÏÓÔÁÒÉÁ ÑÕÅ ÖÏÃðȣ 
$Å ÁÃÏÒÄÏȟ *ÏÞÏȟ ÅÕ ÆÁëÏ 
#ÏÍÏ ÄÉÚÅÒ ÑÕÅ ÎÞÏ Á ÕÍ ÓÏÎÈÏ 
#ÏÍÏ ÎÅÇÁÒ Á ÕÔÏÐÉÁ ÑÕÅ ÃÒÉÁÒÜ ÕÍ ÍÕÎÄÏ ÍÅÌÈÏÒ 
!ÇÏÒÁ ÖÏÃð ǢÃÏÕ ÍÁÓ ÆÏÉ 
)ÓÓÏ ÎÏÓ ÄÅÓÏÒÉÅÎÔÁ *ÏÞÏ ÖÏÃð ÅÎÔÅÎÄÅ 
.ÅÍ ÔÏÄÏÓ ÖÅÍÏÓ Ï ÆÕÔÕÒÏ ÃÏÍ ÅÓÓÅ ÂÒÉÌÈÏ ÎÏÓ ÏÌÈÏÓȢ 
  
/ÂÒÉÇÁÄÏ ÅÍ ÔÏÄÏ Ï ÃÁÓÏ 
0ÏÒ ÍÅ ÄÅÓÉÎÑÕÉÅÔÁÒ 
% ÄÕÒÍÁ ÂÅÍ 
1ÕÅ ÁÍÁÎÈÞ ÔÅÍÏÓ ÄÅ ÒÅÔÏÍÁÒ Ï ÎÅÇĕÃÉÏ ÄÁ ÔÁÌ ÄÅ ÕÔÏÐÉÁ 
/Õ ÖÅÒÅÄÁÓ 
/Õ ÒÅÄÅ 
/Õ ÓÅÉ ÌÜȢ 
  
$ÕÒÍÁ ÂÅÍ 
% ÒÅÃÕÐÅÒÅ ÁÓ ÅÎÅÒÇÉÁÓ 
1ÕÅ ÎÏÓ ÆÁÚÅÍ ÆÁÌÔÁȢ 
  
&ÁÌÁÍÏÓ ÁÍÁÎÈÞȢ 
  

ÐÏÒȡ ,ÕÉÚ /ÏÓÔÅÒÂÅÅË 
ΦΩȢΦίȢΨΦΨΦ 


